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Rethink CSRD
Effiziente ESG Berichterstattung durch die Nutzung von 
SMARTER Technologie.
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Schön, dass ihr da seid. Wir begrüßen euch ganz herzlich. 
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FENJA HERBERS RALPH KESER
DIRECTOR DATA ANALYTICS PRINCIPLE DATA ANALYTICS

Expertise Highlights

- Seit 2023 Product Managerin des diconium

Sustainabability Reporting

- Business Sustainability Manager Cambridge Kurs

Absolventin

- 6+ Jahre Erfahrung in der Data Analyse und 

Optimierung

Expertise Highlights

- Datenanalyse & Beratung: 7+ Jahre Digitalberatung, 

13+ Jahre Online-Marketing, 6+ Jahre Big Data & 

Analytics, 10+ Datenaufbereitung & Visualisierung

- ESG & Nachhaltigkeit: Strategien entwickelt und 

Datenlösungen für ESG-Reporting implementiert.
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In den nächsten 60 Minuten geht es um folgende Themenbereiche.

ESG DATEN
Definition und Ziele

CSRD
Regularien und Anforderungen

DICONIUM UND CSRD
Unsere CSRD-Erfahrungen

SMARTE TECHNOLOGIE FÜR EFFIZIENTE LÖSUNGEN
Herausforderungen und ihre technischen Lösungen

1

2

3

LEARNINGS UND ZUSAMMENFASSUNG
Abschluss und Verabschiedung

4

5
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ESG
DEFINITION UND ZIELE
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Anhand von ESG Daten werden Ethik und Veantwortung von Unternehmen ganzheitlich gemessen, 
bewertet und optimiert.

5

ETHIK UND 
VERANTWORTUNG

VON UNTERNEHMEN

ESG umfasst Daten aus drei zentralen Bereichen:

- Umwelt (Environmental)
- Soziales (Social)
- Unternehmensführung (Governance)
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Wie fühlt sich das Klima in den nächsten 60 Jahren an?

6

ES BETRIFFT UNS
ALLE.

Die University of Maryland hat ein Prognose-Tool entwickelt, 
das berechnet, wie sich das Klima in den kommenden 60 
Jahren in verschiedenen Städten anfühlen wird:

https://fitzlab.shinyapps.io/cityapp/

https://fitzlab.shinyapps.io/cityapp/
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Mit dem EU Green Deal kommt eine Vielzahl an neuen 
verbindlichen Regularien auf Unternehmen zu.

https://www.circulaw.nl/European_gree
n_deal.pdf

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

EUJR (European Union Judgement Regulation)

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)

Green Claim Directive

Whistleblower Protection

Auszug:
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CO₂-Kosten sind Realität: ETS und CBAM haben Einfluss auf Stahl, Zement, Aluminium, Energie und 
mehr

10

Differenzierte Preisaufschläge für Stahlimporte in Abhängigkeit von CO₂ -Emissionen
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Nachhaltige Unternehmensbotschaften müssen glaubwürdig sein, und Nachhaltigkeitsdaten 
verlässlich und nachvollziehbar.
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[1] https://www.simon-kucher.com/en/who-we-are/newsroom/simon-kucher-unveils-2024-
global-sustainability-study-majority-willing-pay-more#

[2] https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-
consumer-survey.html

[3] Welfare, 2020

70% der Verbraucher prüfen nachhaltige (Werbe-) Botschaften vor dem 

Kauf. 

Unternehmen, die ihren CSRD-Report nicht ordnungsgemäß 

veröffentlichen drohen Strafen von bis zu 10 Million EUR oder 5% ihres 

Jahresumsatzes.

Der Ausstoß von CO₂ wird teurer. Verlässliche Daten sorgen für 

Risikominimierung und Planbarkeit.

NGOs nutzen die veröffentlichten Daten für Abgleiche und als 

Kampagneninhalte.

VALIDE 
ESG DATEN 

SIND DAS 
FUNDAMENT

https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
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Komplexe Anforderungen verlangen SMARTE Technologien für effiziente Lösungen. 
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TECHNOLOGIEN

GOVERNMENT

FINANCE

SOCIETYSOCIETY

NATURE

▪ Verbindliche Regulatorien wie 

CSRD, LkSG, CSDDD etc. 

▪ Label und Zertifikate, wie z. B. B-

Corp etc.

▪ ESG-Kriterien in der Investment 

Strategie und Fonds.

▪ Klimawandeleffekte wirken sich auf 

die Lieferkette aus (Dürre, 

Überschwemmung, Stürme,…).

▪ Die Kundennachfrage nach 

nachhaltigen Produkten steigt.

▪ ….

SMARTE
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CSRD
Regularien und 
Anforderungen 
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CSRD legt das Rahmenwerk fest, während ESRS die spezifischen Berichtsstandards definiert.

Übersicht über ESRS Datenpunkte: 
https://efrag.sharefile.com/share/view/s1a12c193b86d406e90b1bcd7b6bb8f6f/fo37c90b-9d9b-4432-a76b-
27760cfcc01b

14

CSRD

ESRS
DAS RAHMENWERK

- Tritt ab 2024 für verschiedene 
Unternehmensgrößen in Kraft

- Ersetzt die bisherige Non-Financial Reporting 
Directive (NFRD)

- Erweitert die Anforderungen an die 
Nachhaltigkeitsberichtserstattung

- Betrifft etwa 50.000 Unternehmen in der EU, 
davon ca. 15.000 in Deutschland

- Gilt für große Unternehmen mit mindestens 
zwei der folgenden Kriterien:

- Bilanzsumme > 25 Mio. Euro
- Nettoumsatzerlöse > 50 Mio. Euro
- Mehr als 250 Beschäftigte

- Erfasst auch börsennotierte KMU und Nicht-EU-
Unternehmen mit hohem EU-Umsatz

ESRS 2

General disclosures

ESRS 1

General requirements

ESRS E1

Climate change

ESRS S1

Own workforce

ESRS G1

Business conduct

ESRS E2

Pollution

ESRS E3

Water and marine resources

ESRS E4

Biodeversity and ecosystems

ESRS E5

Resource use and circular 

economy

ESRS S2

Workers in the value chain

ESRS S3

Affected communit ies

ESRS S4

Consumers and end-users

Cross-cutting 

standards
Environment Social Governance

Corporate Sustainability Reporting Directive

European Sustainability Reporting Standards
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CSRD-Report: Transparenz schaffen und Fortschritte durch klare Zieldefinition messen.
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Der CSRD-Report schafft TRANSPARENZ ÜBER ALLE 

RELEVANTEN ESG DATEN bei den berichtspflichtigen 

Unternehmen. 

Das ermöglicht der Politik die Messung des Fortschritts 

zur Erreichung ihrer Ziele (z.B. Pariser Klimaabkommen, 

SDGs), dem Verbraucher informierte Entscheidungen zu 

treffen, aber auch den Unternehmen datengetriebene 

Strategien zu entwickeln. 

TRANSPARENZ ZIELDEFINITION

Neben der Erhebung der ESG-Daten im Rahmen des 

CSRD-Reports, müssen Unternehmen auch die 

STRATEGIE UND DIE GESETZTEN ZIELE pro Kategorie 

definieren und veröffentlichen. 

Anhand dieser Ziele wird jährlich der FORTSCHRITT 

gemessen. 
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CSRD-Report: Umfang und Kosten im Überblick.

16https://konbriefing.com/de-software/esg/csrd-
kosten-aufwaende.html

- Bei der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse sind bis zu 1.178 Datenpunkte auf Relevanz zu 

prüfen. 

- Ein CSRD Report besteht durchschnittlich aus ca. 77 Seiten.

UMFANG

Die Kosten für die Bereitstellung eines CSRD-Reports belaufen sich nach der CEPS-Studie 

(Cost-benefit analysis of the first set of draft European Sustainability Reporting Standards) auf 

durchschnittlich:

    initial jährlich

- Bereits NFRD-pflichtig, börsennotiert 289.000€ 544.000€

- Bereits NFRD-pflichtig, nicht börsennotiert 122.000€ 226.000€

- Nicht NFRD-pflichtig, börsennotiert 180.000€ 321.000€

- Nicht NFRD-pflichtig, nicht börsennotiert 43.000€ 76.000€

KOSTEN
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DICONIUMS CSRD-
REISE

UNSERE ERFAHRUNGEN
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Von der doppelten Wesentlichkeitsanalyse bis zur Prozessoptimierung: Unsere eigene CSRD-Reise.

18

1
ZIELE und 

Anforderungs-

aufnahme

RAHMENBEDINGUNGEN

Datensammlung und 

ANALYSE

Definition von 

HANDLUNGSFELDERN und 

Optimierungspotenzialen

REPORTING

2

3

4

5

6

7 Prozess 

OPTIMIERUNG

Identifizierung von 

Stakeholdern und 

RELEVANTEN DATEN

OPTIMIERUNGDATEN TRANSPARENZDOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE
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Auf unserem Weg wurden wir mit diversen Herausforderungen konfrontiert.
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1

2

3

4

5

6

7

OPTIMIERUNGDATEN TRANSPARENZDOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE

⚡Fehlendes Domain 

Wissen

⚡Unterschätzter 

Aufwand 

⚡Viele verschiedene 

Datenquellen, 

analog und digital 

⚡Große Tool-

Landschaft, Daten 

sind nicht immer 

automatisiert 

abgreifbar

⚡Manuelle Daten-

sammlung in einer 

Excelliste

⚡Fehlende 

Standards und 

Benchmarks

⚡Rekonstruierte 

Daten oft auf 

Kostenbasis

⚡Fehlende 

Berücksichtigung im 

Management

⚡Fehlende 

vertrauens-würdige 

Datenbelege
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Aus unseren Herausforderungen resultieren die Anforderungen an die CSRD Reporting Strategie.

ANFORDERUNGEN

DATEN einfach erfassen und konvertieren

Volle TRANSPARENZ über Nachhaltigkeitsprozesse schaffen

Prüfbereite Berichtserstellung AUTOMATISIEREN

ESG-KRITERIEN in die Unternehmensstrategie integrieren

DATENGETRIEBENE Optimierung ermöglichen



diconium | confidential

Ein CSRD Reporting Tool muss die komplette Daten Wertschöpfungskette abbilden.

21

Category YearResponsible

Sustainability and milestone tracking Production and consumption

GHG Emission

Tasks

Material flow diagram

Value Data Trend

M ateri al footprint
Tonn es per capita

14

Ressourc e productivi ty
Index 2000 = 100

143.9

Green public  
procurem ent

1/4

A
N

A
LY

SE

INTERPRET
O

PTIM
ISEM

O
N

IT
O

R

done

in review

in progress

on hol d

open

done
17%

109

Consumption 

footprint

Index 2010 = 100

6 747.8

GH G emiss ions

kg per capita

Den aktuellen 
Status, 

Abweichungen 
und potenzielle 
Verzögerungen 

FRÜHZEITIG 
ERKENNEN.

DATENGESTEUERTE 
VERBESSERUNGEN gezielt 
vorantreiben.

BENCHMARKS 
festlegen und 
Ergebnisse kritisch 
hinterfragen.

MAXIMALE 
TRANSPARENZ über 

Nachhaltigkeits-
daten schaffen und 

Fortschritte 
nachverfolgen.

Performance

Measure

Improve

Reports

Supply Chain
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v

Kaufen oder selbst entwickeln? Als Software-Delivery-Organisation fiel diconium die Entscheidung 
leicht.

22

INTERN

diconium hat sich für eine 
Eigenentwicklung entschieden.

VORTEILE: 

- Maßgeschneiderte Lösung für diconium 

- Fachkenntnisse in relevanten Bereichen 

erwerben 

- Know-how für zukünftige Kundenprojekte 

erlangen

NACHTEILE: 

- bindet interne Ressourcen

INTERN EXTERN

VORTEILE: 

- Zügige Umsetzung

- Nutzung von vorhandenem Fachwissen 

NACHTEILE: 

- Kostspielig

- Verlust von Expertenwissen



23

SMARTE 
TECHNOLOGIE

FÜR EFFIZIENTE 
LÖSUNGEN
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Überblick über die Herausforderungen und die Lösungsansätze mit SMARTER Technologie.

ANALOGE DATEN

AUFWÄNDIGE DATENBESCHAFFUNG

MANUELLE DATENVERARBEITUNG

FEHLENDE DATENINFRASTRUKTUR

REPORTING UND ANALYSE VON ESG DATEN

OCR (OPTICAL CHARACTER RECOGNITION) & NLP (NATURAL LANGUAGE PROCESSING) 

wandeln analoge Daten (z. B. PDFs) in digitale Formate um und extrahiert relevante 

Informationen aus unstrukturierten Textdaten.

DIGITALE WORKFLOW-MANAGEMENT-SYSTEME erlauben es, datenintensive Prozesse wie 

die Audit-Berichterstellung oder die Datenbeschaffung zu automatisieren und zu 

überwachen.

PROCESS AUTOMATION automatisiert manuelle Prozesse wie Berichterstellung und 
Datenbeschaffung.

DATA WAREHOUSING & CLOUD-PLATTFORMEN verarbeiten und speichern große 

Datenmengen zentralisiert und flexibel.

BUSINESS INTELLIGENCE (BI) erstellt visuelle, audit-fähige Berichte.

KI & MASCHINELLES LERNEN analysieren Daten, erkennen Muster und nutzen ESG-Daten 

effektiv.
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Mit Large Language Modellen (LLMs) automatisiert Daten extrahieren, analysieren 
und auswerten.

25

HERAUSFORDERUNG LÖSUNG VORTEILE PROZESS

Extraktion spezifischer Informationen aus 
verschiedenen Dateien mit 
unterschiedlicher Struktur, Dateiformaten 
und Inhalten

LLM Benefits

• Kontext Verständnis
• Hohe Präzision
• Smarte Automatisierung

LLM
Ein Large Language Model (LLM) ist 
ein KI-Modell, das auf maschinellem 
Lernen basiert. Es kann 
Informationen aus großen Mengen 
an Textdaten extrahieren und 
interpretieren. 

Mit der Fähigkeit, 
menschenähnlichen Text zu 
generieren, ist es nützlich zur 
Analyse und Verarbeitung 
textbasierter Daten in vielen 
Bereichen

Wir nutzen das Large Language 
Model, um die relevanten Daten aus 
verschiedenen Dateien für einen 
CO₂-Emissionsbericht zu extrahieren. 

Das LLM versteht den Kontext und 
liefert die richtigen und notwendigen 
Daten.

ANALOGE DATEN
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- Dieser Prozess verwendet eine Kombination 

aus OCR-Technologie, um nicht-strukturierte Daten 

in strukturierte Daten zu verwandeln, und 

ein SPRACHMODELL (LLM), um den kontextuellen 

Inhalt der Daten zu verstehen und abzufragen. 

- Durch den Einsatz von SEMANTISCHER SUCHEN 

UND EMBEDDINGS können präzisere und 

kontextbezogene Antworten generiert werden.

- Hauptvorteil dieser Methode ist, dass sie 

sowohl unstrukturierte als auch strukturierte Daten 

effektiv verarbeiten kann, um RELEVANTE 

INFORMATIONEN aus großen Datenmengen effizient 

zu extrahieren.

Mit Large Language Modellen (LLMs) automatisiert Daten extrahieren, analysieren 
und auswerten.

/

ANALOGE DATEN
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Eine optimierte Dateninfrastruktur ermöglicht schnellen Datenzugriff, effektive Data 
Governance und reduziert Redundanzen.

27

DATA CONNECTION & PROCESSING 

CLOUD SERVICE
unstructured/semi-structured data

eg. pdf files on sharepoint

metadata & governance layer

ETL

REPORTING & ANALYSIS

machine learning

data science

reporting

BI

OCR

other tools like voya, condeco, roomfinder, 

leapsome

d
at

a
 p

re
pa

ra
ti

o
n

 la
ye

r

data lake

DATEN INFRASTRUKTUR

GREEN IT SOLUTION
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diconiums Reporting Tool regenERA: Mit Künstlicher Intelligenz manuelle Prozesse 
vereinfachen oder ersetzen. 
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MANUELLE DATENVERARBEITUNG

LIVE: 
BLICK INS 

TOOL
Interesse an einer detaillierten Toolführung? Sprechen Sie uns

an!
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LEARNINGS 
UND ZUSAMMENFASSUNG
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Eigenentwicklung regenERA – Unsere bisherigen Learnings.

Unternehmen haben INDIVIDUELLE ANFORDERUNGEN an 
CSRD-Tools, die sich oft nicht nahtlos in bestehende Lösungen integrieren 
lassen.

AUTOMATISIERUNG LOHNT SICH NICHT IMMER, besonders 
wenn nur wenige Daten selten erhoben werden. 

CO2-Berechnungen sind oft SEHR KOMPLEX und basieren teilweise auf einer 
schlechten und intransparenten Datenbasis.

OCR- und NLP-Technologien wandeln analoge Daten (z. B. PDFs) in digitale 
Formate um und extrahieren relevante Informationen. Eine vollständige 
Automatisierung ist jedoch häufig nur eingeschränkt möglich, da bei der 
Digitalisierung von Daten Fehler auftreten können. Eine MANUELLE 
ÜBERPRÜFUNG ist notwendig.

DIGITALES WORKFLOW-MANAGEMENT automatisiert datenintensive Prozesse 
wie Berichterstellung und Datenerfassung. Für große Unternehmen mit vielen 
zuliefernden Unternehmen ist dies unverzichtbar.

ZENTRALISIERTE DATENHALTUNG über Data-Warehousing und Cloud-
Plattformen ermöglicht die effiziente Verarbeitung und flexible Speicherung 
großer Datenmengen.

Künstliche Intelligenz (KI) und maschinelles Lernen analysieren ESG-Daten, 
erkennen Muster und unterstützen bei der Nutzung der Daten für strategische 
Entscheidungen. Sie erleichtern auch die ERSTELLUNG VON INHALTEN FÜR 
STORYTELLING.

SICHERHEITS- UND COMPLIANCE-STANDARDS können durch automatisierte 
Prozesse leichter eingehalten werden.

1

2

3

4

6

5

7

8
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Business as usual kann heutige Anforderungen nicht mehr erfüllen und verliert damit langfristig die 
Wettbewerbsfähigkeit.

31
[1] https://www.simon-kucher.com/en/who-we-are/newsroom/simon-kucher-unveils-2024-global-sustainability-study-

majority-willing-pay-more#
[2] https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html

[3] https://www.stepstone.de/e-recruiting/hr-wissen/recruiting/nachhaltigkeit-recruiting/

VERBINDLICHE REGULARIEN wirken sich auf heutige 

Business Modelle aus.

KLIMARESILIENZ wird der Schlüssel, um existenzielle 

Risiken für Unternehmen zu minimieren.

Unternehmen, die aktiv ihre ESG-Daten analysieren 

und optimieren verschaffen sich einen DEUTLICHEN 

WETTBEWERBSVORTEIL

50.000 Unternehmen in der EU fallen unter die CSRD,

15.000 davon sind in Deutschland.

5.700 Unternehmen berichten gemäß des LkSG.

500 Milliarden USD sind 2021 in nachhaltige, ESG-
bewusste Fonds geflossen 

2024 haben 82% der Fachkräfte bei einem Jobwechsel 
gezielt nach nachhaltigen Unternehmen gesucht.  

64 % der Verbraucher zählen Nachhaltigkeit zu den Top 3 
Kriterien bei Kaufentscheidungen.

Im Durchschnitt sind Verbraucher bereit, 9,7 % mehr für 
umweltfreundliche Produkte zu zahlen.

https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html
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Rechenbeispiel zum Nachdenken: Emissionsausstoß von SMARTER Technologie am Beispiel von 
ChatGPT.

32

AUCH DER 
EINSATZ VON KI 
ERZEUGT 

GEGEBENE WERTE:

- Anfragen pro Tag: 10.000.000

- CO₂ pro Anfrage: 1,05g

BERECHNUNG DES TÄGLICHEN CO2-AUSSTOßES:

CO₂ -Ausstoß pro Tag = 10.000.000 Anfragen x 1,05g CO₂

CO₂ -Ausstoß pro Tag = 10.500.000g CO₂ = 10.500kg CO₂

ERGEBNIS:

Bei 10 Millionen Anfragen pro Tag würde ChatGPT schätzungsweise 

10.500kg CO₂ pro Tag ausstoßen. EMISSIONEN
BERICHTUNGSPFLICHTIGE
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LET’S DO EPIC, 
MEANINGFUL

THINGS 

SMARTE Technologien steigern die Effizienz, fördern die 
datenbasierte Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen und -
anforderungen und helfen Ihrem Unternehmen, zukunftssicher 
aufgestellt zu sein.

Mit innovativen Ansätzen schaffen Sie Mehrwert und tragen 
dazu bei, unseren Planeten für zukünftige Generationen 
lebenswert zu erhalten.

Wir alle stehen vor der gleichen Herausforderung. Bei Fragen 
zum Einsatz smarter Technologien und Herausforderungen 
beim CSRD-Reporting, sprechen Sie uns gerne an!
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Wir danken

EUCH.

Sprechen Sie uns an:

Fenja Herbers (fenja.herbers@diconium.com)
Ralph Keser (ralph.keser@diconium.com)

INTERESSE?

mailto:fenja.herbers@diconium.com
mailto:ralph.keser@diconium.com
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